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1. Zentrale bildungspolitische Herausforderungen

Im Rickblick zur 7. LVV vor vier Jahren kdnnen wir feststellen, dass mit dem
Regierungswechsel des Jahres 2009 in Thiringen im Bildungswesen eine ganze Reihe von
Reformen begonnen und zum Teil auch umgesetzt worden sind.

Am deutlichsten tritt dies im Ausbau und der institutionellen Differenzierung in der
frihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung, in der weiteren Differenzierung innerhalb
des allgemeinbildenden und des beruflichen Schulwesens sowie bei der Ausweitung von
Ganztagsschulangeboten zutage, aber auch in der starken Zunahme der
Studienberechtigtenquote. Am wenigsten trifft dies fiir die Bereiche der Berufsausbildung
und der Weiterbildung zu. Unter dem Druck der verstarkten Nachfrage stand in vielen
Bildungsbereichen der quantitative Ausbau der Institutionen des Bildungssystems im
Vordergrund.
Aufgrund der demografischen Perspektiven gewinnen aber zunehmend qualitative Aspekte
der Gestaltung von Bildungsinstitutionen und Bildungsprozessen an Bedeutung. Diese lassen
sich als Herausforderungen fir die Bildungspolitik beispielhaft an finf Handlungsfeldern
verdeutlichen:
e Ein erstes Handlungsfeld stellt die friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung dar.
Im Zuge des quantitativen Ausbaus und der Einfilhrung des Thiiringer Bildungsplanes bis
10 sind Fragen der Qualitatsentwicklung offen geblieben, etwa die nach einem kind- und
altersgerechten Personalschlissel oder die nach der fiir die Férderung der Kinder am
besten geeigneten Altersstruktur in den Gruppen. Auch die auffalligen regionalen und
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kommunalen Unterschiede in der Bereitstellung und der (zeitlichen) Ausgestaltung der
Angebote verdienen Aufmerksamkeit.

¢ Die Gestaltung der Ganztagsschule betrifft ein zweites Handlungsfeld. Ein klares
padagogisches Konzept fir die Gestaltung von Schulen im Ganztagsbetrieb, das
schultyp- und regional lbergreifende Standards verbindlich macht, zugleich aber auch
auf die Spezifika der einzelnen Schule eingeht und diese - u. a. Uber die gezielte
Einbeziehung auBerschulischer Akteure - nutzt, erscheint der GEW geboten. In diese
Rubrik fallt auch die weitere inhaltliche und strukturelle Ausgestaltung der Thiringer
Gemeinschaftsschule (siehe Kapitel 2.5.), die seit 2009 vorangetrieben wird und noch
immer zahlreiche Fragen aufwirft. Die GEW Thiringen tritt seit Gber 20 Jahren unter der
Rubrik ,,Langer gemeinsam lernen® fur schulartiibergreifende Schulformen ein, die allen
Schiiler*innen gleiche Chancen im Bildungswesen des Freistaats garantieren soll.

» Als drittes Handlungsfeld bleibt der Ubergang von den allgemeinbildenden Schulen in
die Berufsausbildung aktuell. Trotz demografisch bedingter Ricklaufigkeit der
Ausbildungsnachfrage und einer relativen Entspannung auf dem Ausbildungsmarkt
miinden immer noch Uber eine viertel Million Jugendliche in Deutschland nach dem
Schulabschluss zunéchst in einer der vielen MaRnahmen des Ubergangssystems. Das
wirft die Frage nach der inhaltlichen Systematisierung und zugleich der politischen
Koordinierung der Ubergangssysteme auf. lhre Beantwortung erfordert (ibergreifende
Gestaltungskonzepte, die die Institutionen des Bildungswesens (allgemeinbildende und
berufliche Schulen), des Sozialsystems (Jugendhilfe) sowie des Arbeitsmarktes (Betriebe,
Arbeitsverwaltung) mit ihren eigenen Leitbildern einbinden missen.

e Als viertes Handlungsfeld, mit einem weit gespannten Systemhorizont ldsst sich die
Schnittstelle zwischen Berufsausbildung und Hochschulausbildung identifizieren. Durch
die Verschiebung der Schulabsolventenstrome in Richtung Hochschulstudium ist in den
letzten Jahren eine neue Konstellation im Verhaltnis der beiden groRen
Ausbildungsbereiche, der dualen Berufsausbildung und dem Hochschulstudium
eingetreten. Soll es nicht zu einer dysfunktionalen Konkurrenz um demografisch bedingt
zurlickgehende Schulabsolventenzahlen zwischen den Sektoren kommen, bedarf neuer
ausbildungspolitischer Konzepte. Sie ins Leben zu rufen, erscheint wegen der
grundlegenden institutionellen Differenz zwischen diesen beiden Bereichen extrem
schwierig.

e Die Probleme tbergreifender Bildungskonzeptionen kumulieren im flinften
Handlungsfeld, der Inklusion von allen Menschen auf allen Stufen und in allen Bereichen
des Bildungssystems. Neben den in diesem Bereich beschriebenen institutionellen
Fragen der Ausgestaltung von Bildung fiir Menschen mit Behinderungen sowie
Menschen nichtdeutscher Herkunftssprache diirfen bei der anstehenden Entwicklung
Fragen der Qualitat der Bildungsangebote nicht aus dem Blickfeld geraten.

Zur Losung dieser Herausforderungen bedarf es auch deshalb tibergreifender Konzepte, weil
institutionelle Veranderungen in einem Bildungsbereich nicht vorhersehbare

Folgewirkungen in anderen nach sich ziehen kdnnen. Hier stellt sich flr die Politik die

Aufgabe, wie die notwendigen Abstimmungsprozesse zwischen verschiedenen

Bildungsebenen und -akteuren organisiert werden kénnen. Besonders wichtig erscheint

dabei, dass Bund und Lander sich auf konsensfahige, erreichbare Ziele verstandigen, die es

mittelfristig gestatten, zumindest die genannten Handlungsfelder bedeutend produktiver als
in der Vergangenheit zu bearbeiten.
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2. Bildungspolitische Grundsatze und Forderungen
der GEW Thiiringen

2.1. Bildungsfinanzierung

Nach wie vor ist das Bildungswesen in Thiiringen ebenso wie in ganz Deutschland
unterfinanziert. Das Grundrecht auf Bildung muss finanziell ausreichend abgesichert sein.

Die GEW Thiiringen tritt fiir eine umfassende Verwirklichung des Menschenrechts auf
Bildung ein. Diese Forderung beinhaltet ein emanzipatorisches Verstandnis von Bildung, das
der vollstandigen und freien Entfaltung der Persdnlichkeit und ihrer jeweiligen individuellen
Moglichkeiten dienen will, soziale Ungleichheiten abzubauen bemiht ist und existierenden
Benachteiligungen entgegenzuwirken hat.

Um die genannten Punkte umsetzen zu kénnen, bendtigen Bildungseinrichtungen vom
frihkindlichen Gber den schulischen, berufsausbildenden und hochschulischen bis zum
weiterbildenden Bereich eine ausreichende Finanzierung durch die 6ffentliche Hand. Da
Bildung tGiberwiegend in der Verantwortung der Bundeslander liegt, ist der Freistaat
Thiringen in der Pflicht, eine aufgaben- und sachgerechte Finanzierung der Bildung in
Thiringen zu gewahrleisten. Dariber hinaus bedarf es einer sinnvollen Organisation und
Aufteilung von Verantwortlichkeiten.

Die GEW Thiringen fordert daher den Thiringer Landtag und die Landesregierung auf,
folgende Punkte zligig umzusetzen:
* Das Familiengeld ist zu streichen und die frei werdenden Mittel im Bereich der

friihkindlichen Bildung einzusetzen, um Kindertageseinrichtungen baulich, sachlich und
personell besser auszustatten.

* Folgende MaRBnahmen zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention sind sofort
zu ergreifen:

- die Fort-und Weiterbildung von Padagog*innen, damit sie Konzepte der Inklusion
kennenlernen, gemeinsam weiterentwickeln und erproben kénnen,

- die Schaffung von ausreichend Stellen zur Unterstiitzung der Inklusion in jeder
einzelnen Schule (Forderschullehrer*innen, Sonderpadagogische Fachkréfte,
Heilpadog*innen, DaZ-Lehrkrafte, Erzieher*nnen usw.),

- die Einfihrung flaichendeckender Schulsozialarbeit,

- weitere Einstellungen und der Einsatz von Schulpsycholog*innen im inklusiven
Schulsystem,

- die Verbesserung der baulichen Ausstattung der Einrichtungen, so dass Inklusion
Uberhaupt moglich ist.

e Um die Thiringer Hochschulen zu sichern, miissen die Hochschulen bereits ab 2015
jahrlich eine vierprozentige Erhohung der Landesmittel erhalten, der geplante Abbau
von 350 Stellendquivalenten darf nicht umgesetzt werden.
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* Die Mittel, die fiir das Land durch Ubernahme des gesamten BaF6G durch den Bund frei
werden, werden in einem transparenten Verfahren vollstandig und zusatzlich dem
Hochschulbereich zugefiihrt.

2.2. Anerkennungskultur

Ziel einer guten Anerkennungskultur muss sein, dass Beschéftigte die anspruchsvolle
padagogische und wissenschaftliche Tatigkeit mit Freude und hoch motiviert ausiiben.

Gute Anerkennung muss eine Willkommenskultur in der Berufseinstiegsphase, eine
Wertschatzungskultur wahrend des Berufslebens und in der Phase des Berufsausstiegs in
folgenden immateriellen und materiellen Bereichen einbeziehen:

2.2.1 Immaterielle Anerkennung

e Prinzipiell missen MaBBnahmen einer guten Feedbackkultur und die Herausbildung von
Selbst- und Sozialkompetenz in Lehre, Ausbildung, Fort- und Weiterbildung fiir alle
Beschéftigten, insbesondere fur Leiter/innen von Einrichtungen, verbindliche
Bestandteile und in der Umsetzung im Berufsalltag evaluiert werden.

¢ Der Berufseinstieg ist so zu gestalten, dass dessen Anforderungen gut zu bewaltigen
sind. Wenn vom Berufseinsteiger gewlinscht, gehort dazu eine stufenweise
Berufseingangsphase dhnlich den Regelungen zum BEM®. Obligatorisch missen
Mentoringverfahren? zur Begleitung des Einstiegs durch erfahrene Kolleg/innen sein.

* Die Wertschatzung im Berufsleben in Form von Feedback und Lob muss durch
regelmafige verbindliche Mitarbeitergesprache mit darin gut geschulten Vorgesetzten
erfolgen. Die Evaluierung dieser MaRnahmen ist zwingend erforderlich. Weitere Formen
der Wertschatzung sind Angebote von Supervisionen, Fallanalysen und kollegialer
Beratung.

* Fir die GEW Thiringen bedeutet Wertschatzung im Berufsleben auch die Abschaffung
von sachgrundlosen befristeten und damit prekdren Beschaftigungsverhaltnissen.

e Essind alternsgerechte Arbeitsbedingungen durch konsequente
Gefahrdungsbeurteilung, belastungsaddquate Arbeitszeitmodelle (z. B. Familienzeit,
Pflegezeit, Altersteilzeit) und betriebliches Eingliederungsmanagement zu schaffen.
Voraussetzung dafiir ist die Einbettung des Themas des Alterwerdens in die Kultur der
jeweiligen Einrichtung.

! BEM: Betriebliches Eingliederungsmanagement
2 Personalentwicklungsinstrument
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2.2.2 Materielle und finanzielle Anerkennung

GemaR des Gewerkschaftstagbeschlusses Nr. 156 von 2013 tritt die GEW fir das Prinzip
gleicher Lohn fiir gleichwertige Arbeit bei gleichwertiger Ausbildung ein. Aus dieser zentralen
Forderung ergeben sich folgende weitere Mallnahmen der materiellen Anerkennungskultur:

e Die starker als bisher an Qualitatskriterien orientierte Umsetzung der bereits
vorhandenen gesetzlichen Regelungen zur Beforderung und Héhergruppierung muss
erreicht werden. Eine willkiirfreie und nachvollziehbare Bewertung der Beschaftigten
wird insbesondere durch Einbeziehung eines grofleren Personenkreises geschaffen.
Uber die/den Schulleiter/in hinaus kdnnten dies beispielsweise Personalrite oder
Mitarbeitervertreter/innen, sein. Diese Regelungen missen fur Arbeitnehmer*innen
ebenso gelten. Auf dieser Basis muss eine adaquate Regelung fiir den Hochschulbereich
gefunden werden.

e Pramien, Ehrungen, Anspriiche auf ein Sabbatjahr oder andere Freistellungsphasen,
finanzielle Zuwendungen fiir Projekte, Vorhaben und besondere Leistungen oder andere
MalBnahmen kdnnten entscheidend zur Anerkennung von erbrachten Leistungen
beitragen.

e Eine wichtige Form der Anerkennung der Arbeit ist das fur die Lebensfiihrung
ausreichende Einkommen. Daher missen die Beschéftigten selbst entscheiden kénnen,
ob sie in Teilzeit arbeiten mochten.

* Gute sachliche und finanzielle Ausstattung der Einrichtungen ist ebenso eine Form der
Anerkennung padagogischer und wissenschaftlicher Arbeit und tragt letztlich zur
hoheren Motivation der Beschaftigten bei.

2.3. Friihkindlicher Bereich

Die Qualitat der Kinderbetreuung ist ein wesentlicher Faktor fiir gelingendes Aufwachsen
und die Entwicklungschancen fiir das Leben unserer Kinder.

Bildung ist ein vom Kind ausgehender lebenslanger Prozess, der mit der Geburt beginnt und
im gesamten Leben eines Menschen bedeutsam bleibt. Sie ist ein vom Kind ausgehendes
aktives Geschehen, in das Individualitat und Sozialitat gleichermafen eingebunden sind.
Selbsttatig und selbst bestimmt machen sich Kinder eigene Bilder von der Welt. In dieser
Auseinandersetzung wird jedes Kind als eigenstandige Personlichkeit ernst genommen.
Wahrend Erziehung mit zunehmender Entfaltung der Identitdt eines Menschen an
Bedeutung verliert, ist Bildung ein Prozess, der mit der Geburt beginnt und im gesamten
Leben eines Menschen bedeutsam bleibt.

Die Erzieher*innen stellen sicher, dass sich die pddagogische Arbeit an aktuellen Standards
orientiert und die Praxis kontinuierlich in Richtung padagogisch guter Qualitat
weiterentwickelt wird.

Zur Unterstiitzung dieser Bildungswelten und Bildungsangelegenheiten brauchen Kinder gut
ausgebildete Erzieher*innen als Begleitung dieser Prozesse. Alle Kinder haben Rechte, auch
das Recht gemeinsam mit Kindern mit Behinderung geférdert zu werden.

Unser Ziel ist es, die konsequente Umsetzung des Thiiringer Bildungsplanes bis 10 in allen
frihkindlichen Bildungseinrichtungen voranzutreiben. Durch eine systematische
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Dokumentation der Entwicklung und Bildungsbiografie eines jeden Kindes - vom Eintritt in
die Einrichtung bis zum Schuleintritt - spiegelt sich der Arbeit der Erzieher*innen wider.

Auf dem Weg zur Inklusion soll die gemeinsame Férderung in allen Kindertageseinrichtungen
erfolgen. Die entsprechenden Grundlagen und Ausstattungen sind im ThirkitaG® geregelt
und missen gut umgesetzt werden.

Der Ubergang zur Schule muss Bestandteil der padagogischen Konzeption der
Kindertageseinrichtung sein. Die Erzieher*innen verstehen die kontinuierliche Bildungsarbeit
als Grundlage fiir einen gelingenden Ubergang in die Grundschule. Der Bildungs- und
Erziehungsauftrag verpflichtet die Einrichtungen zu einer engen Zusammenarbeit
untereinander.

Gelingensbedingungen

* Ein hoher Bildungsanspruch benétigt einen guten Personalschlissel. Der ,Erzieher-Kind-
Schliissel” muss sich an den EU-Empfehlungen orientieren (eine Fachkraft fiir 3 Kinder
bis 1,5 Jahre, eine Fachkraft fiir 4 Kinder bis 3 Jahre, eine Fachkraft fiir 8 Kinder zwischen
3 Jahre und Schuleintritt).

* Die Qualitatsstandards in den Kindereinrichtungen miissen mindestens entsprechend
des ThirKitaG und der Kita-Ausstattungsverordnung umfassend umgesetzt werden und
qualitativ verbessert.

e Um die Kindertageseinrichtungen zu inklusiven Einrichtungen auszubauen, miissen die
Festlegungen des § 7 des ThiirKitaG und der Kindertageseinrichtungsverordnung
konsequent umgesetzt werden und zusatzliches Fachpersonal bereitgestellt. Fur die
Betreuung muss ein entsprechender Personalschliissel, kleinere GruppengréRe und die
raumlichen Bedingungen geschaffen werden.

e Wir fordern ausreichend Zeit zur Vor- und Nachbereitung, Beobachtung und vor allem
Dokumentation sowie Zeit flir unmittelbare fachliche Tatigkeit auBerhalb der Gruppe
aber innerhalb der pddagogischen Arbeitszeit. Deshalb sind mindestens 20 % der
Arbeitszeit dafiir vorzuhalten.

* Die Verbesserung der Qualitat in Kindertageseinrichtungen kann nur gelingen, wenn die
Ausbildung der Erzieher*innen neu gestaltet wird. Wir fordern eine gemeinsame
Padagogikausbildung mit akademische Ausrichtung und Anerkennung. Dazu gehort eine
ausreichende Mentor*innenausbildung mit entsprechender Vergitung.

e Die Qualitat der Kinderbetreuung erfordert die Einhaltung des Fachkraftegebots und
eine gerechte Bezahlung nach TV6D, sowohl bei kommunalen als auch bei freien
Tragern.

* Die Betreuungszeiten miissen den Offnungszeiten entsprechen.

¢ Die steigenden qualitativen Anforderungen brauchen bessere Rahmenbedingungen fir
Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen. Das schlieBt eine gute Fachberatung ein, die auf
den Thiringer Bildungsplan und auf das Kind bezogen sein muss.

e Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung sowie die Umsetzung und Einhaltung des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes sind wesentliche Aufgabe von Leiter*innen und
erfordert Freistellung der Leitung und Stellvertretung je nach GroRRe der Einrichtung, der
Kinderzahl und des Personal.

® ThiirKitaG: Thiiringer Kindertagesstattengesetz
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¢ Die Finanzierung muss durch da Land ausreichend abgesichert werden und
zweckgebunden an Kommunen und Landkreise erfolgen.

2.4. Ganztagsschule (GTS) von Anfang an

2.4.1 Eltern wiinschen den Ausbau der Ganztagsschulen

e Die Ganztagsschule erfillt eine arbeitsmarkt- und familienpolitische Funktion, indem sie
eine verlassliche Betreuung fiir alle Kinder bietet und damit Freirdume fir die
Erwerbstatigkeit von Eltern schafft.

e Schiler*innen erledigen in einer GTS alle schulbezogenen Pflichten (z. B. Hausaufgaben)
in der Schule.

* Ganztagsschulen sind ein wichtiger Baustein zur Férderung von Chancengerechtigkeit
und Chancengleichheit. Viele Freizeit- und Forderangebote finden in der Ganztagsschule
statt. Sie entlastet Eltern finanziell (z. B. durch kostenfreie Angebote von
Honorarkraften) und organisatorisch.

2.4.2 Ganztagsschule erfordert das
Mehrpadagogen*innensystem

* Die inklusive Beschulung aller Kinder setzt die Zusammenarbeit moglichst vieler
Bildungspartner unter Wahrung ihrer Verschiedenheit voraus.

* Gegenseitige Wertschatzung und Nutzung der unterschiedlichen Kompetenzen fiihrt zu
einem besseren Ganztagsangebot iber den Unterricht hinaus.

e Fiir das gesamte padagogische Personal ergeben sich neue Moglichkeiten des Zugangs
zu den Schiler*innen. Die damit einhergehende veranderte Lehr- und Lernkultur bietet
Chancen fir einen modernen Unterricht, unterstitzt aber auch die Schiiler*innen in der
Selbstorganisation ihres Lernens.

2.4.3 Ganztagsschule heif8t Rhythmisierung

e Eine veranderte zeitliche Planung, bei der sich Unterricht und auBerunterrichtliche
Aktivitaten abwechseln, hilft, auf die unterschiedlichen Bediirfnisse der Schiiler
einzugehen.

* Ein groRerer zeitlicher Spielraum ldasst mehr Freiheiten zu, neue und andere Lernformen
zu nutzen.

* Die Hausaufgaben werden in der Schulzeit erledigt bzw. durch vertiefende Lernzeiten in
der Schule erganzt.

2.4.4 Grundschulen als rhythmisierte Ganztagsschule
erhalten und weiterentwickeln

Im Lebensalter bis zehn Jahre werden die wesentlichen Grundlagen der
Personlichkeitsentwicklung gelegt. Entsprechend pragend sind die Einfliisse, die in diesem
Zeitraum auf die Kinder einwirken. Diesen Erkenntnissen hat die Landesregierung in der
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letzten Legislaturperiode Rechnung getragen, indem sie den Bildungsplan fiir Kinder bis 10
Jahre in Kraft setzte.

Die GEW Thiiringen fordert:

1.

Der Grundschulhort muss weiterhin zwingend als Teil der Bildungseinrichtung
Grundschule definiert werden, mit der er eine organisatorische und padagogische
Einheit bildet.

Diese organisatorische Einheit bedingt zwingend, dass die in Grundschulhorten
beschéftigten Erzieher/innen den gleichen Arbeitgeber haben wie die dort tatigen
Lehrkrafte. Fiir die GEW Thiringen kann das nur das Land Thiiringen sein.

Die Grundschulen missen finanziell und personell so ausgestattet sein, dass sie ihre
Aufgaben erfillen kbnnen.

Der Thiringer Bildungsplan muss in Gberzeugender Weise in allen Thiiringer
Grundschulen implementiert werden. Die Schulen miissen verpflichtet werden, ein
padagogisches Gesamtkonzept zu erarbeiten.

An den Grundschulhorten muss ein Fachkraftegebot analog zu § 14 Absatz 1 ThiirKitaG
gelten. Zudem ist ein Fortbildungsgebot fiir Lehrer*innen, Erzieher*innen
gleichermalRen gesetzlich festzulegen.

Das Betreuungsverhaltnis (Erzieher*innen zur Kinderzahl) muss mit einem verbindlichen
Betreuungsschliissel von hochstens 1:20 festgelegt werden. Zusatzlich sind
Horterzieher*innen zur Ausgestaltung ihres Bildungsauftrages 10 % der Arbeitszeit als
Verflgungszeit fir Vor- und Nachbereitung, Fortbildung und Elterngesprache
einzuraumen. Ausfallzeiten durch Urlaub und Krankheit sind bei der Personalbemessung
angemessen zu berticksichtigen.

Der Beschaftigungsumfang der Erzieher betragt 100 %. Nur so ist die konsequente
Umsetzung von Inklusion und Rhythmisierung im Unterricht und bei
auBerunterrichtlichen Angeboten maglich.

Auf dem Weg zu einer rhythmisierten Ganztagsschule fordert die GEW Thiringen einen
geblihrenfreien Hort.

2.4.5 Inklusion den ganzen Tag iiber

Durch freiere Arbeitsformen und Methoden am Nachmittag, kénnen die Schiler*innen
nach ihrem Tempo und gemal3 ihren Interessen und Neigungen lernen. So ist eine
individuelle Férderung aller Schiler*innen moglich.

Inklusion braucht ein ausreichendes Fortbildungsangebot fir die Erzieherinnen und
Erzieher im Bereich der sonderpadagogischen Férderung.

2.4.6 Ganztagsschule braucht gute Bedingungen fiir Kinder

und Beschaftigte

Die Ganztagsschule muss bei der Erstellung ihres inhaltlichen Konzeptes davon
ausgehen kdnnen, dass folgende Raumbedarfe gesichert sind: Klassenrdaume,
Werkraume, Fachrdume, Mensa, Spieleraum, Ruheraum, Pddagogenarbeitsplatz.

Es muss im Schulhaus und Schulgelande genligend Platz und Moglichkeiten geben, um
mit anderen Kindern zu spielen, Sport zu treiben oder zu experimentieren.
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e Dazu gehoren auch ausreichend Materialien, wie Biicher, Hefte, Computer, mit denen
Kinder und padagogisches Personal weiter sich bilden kdnnen.

e Padagogische Arbeit, Gestaltung des Nachmittags oder Beratung erfordert gut
ausgebildetes Fachpersonal.

2.5. Die Thiiringer Gemeinschaftsschule (TGS)

Die GEW in Thiringen versteht Bildungspolitik als einen Prozess, der von ,unten” wachst.
Dies gilt auch und in besonderem Mal3e fur die Einfiihrung der Thiringer
Gemeinschaftsschule. Es ist unsere Verpflichtung, beste Bildungschancen fir alle zu
schaffen, Kinder und Jugendliche zu férdern, ihre Verschiedenheit als Wert anzuerkennen
und ihnen die Mdglichkeit zu geben, ihre Fahigkeiten und Potenziale optimal zu entfalten.
2.5.1 Derzeitige Situation in Thiiringen

e Zurzeit (Schuljahr 2013/14) existieren in Thiiringen ca. 30 TGS - diese Schulart ist somit
nach ihrer Einflihrung vor vier Jahren nicht gescheitert, aber auch noch kein
durchschlagender Erfolg geworden.

e Der Grund fir die Errichtung einer TGS war oft der Wunsch nach Erhalt kleiner Schulen,
besonders in landlichen Gegenden.

e Es gibt nur wenige TGS mit den Klassenstufen 1-12, meist beginnt die TGS in Klasse 5 in
Kooperation mit Grundschulen und Gymnasium.

* Kooperierende Gymnasien sind schwer oder gar nicht zu finden. Schiler*innen,
Lehrer*innen und Eltern dieser Gymnasien kampfen vielfach fur den Erhalt des
gegliederten Schulsystems mit entsprechender Auslese.

¢ Die Entscheidungen der Schultrager fiir oder gegen die Errichtung einer TGS sind noch
zu oft von der Parteipolitik vor Ort abhangig, besonders CDU-geflihrte Stadte und
Gemeinden zeigen haufig eine ablehnende Haltung.

e Die vorgegebene Leitungsstruktur einer TGS wird in vielen Fallen als nicht sinnvoll
erachtet, besonders Schulleiter*innen von Grund- und Regelschulen sehen sich in ihren
Karrieren benachteiligt.

* Die Bedingungen fiir die Griindung von TGS sind gelockert worden. So erhalten die TGS
die Moglichkeit fiir schulscharfe Einstellungen von Lehrerinnen und Lehrern und
zusatzliche Stundenzuweisungen fir die Schulentwicklung und den
Ganztagsschulbereich. Die Wissenschaftliche Begleitung und inhaltliche Unterstiitzung
werden gewahrleistet. Fiir die Ganztagsbetreuung konnen zusatzliche Honorarkrafte
eingestellt werden. Schulsozialarbeiter unterstiitzen die Erziehungsarbeit.

* Mit der Novellierung des ThirPersVG wurde die TGS nicht als eigenstdandige Schulart
bericksichtigt, je nach Organisation wurden die Lehrerinnen und Lehrer der Gruppe der
Regelschulen (bis Klasse 10) bzw. der Gruppe der Gymnasien, BBS (bis KI. 12)
zugeordnet.

e Bezlglich der Lehrer*innenausbildung gibt es keine Anpassung an die TGS (Schulstufen-
statt schulartspezifischer Ausbildung).

e Die Lehrkrafte an TGS sind in den unterschiedlichsten Besoldungs- und
Vergltungsgruppen eingruppiert. Die Motivation der Kollegen wird damit nicht
gefordert.
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Der Altersdurchschnitt der Lehrer*innen und Erzieher*innen an Thiringer Schulen und
die zu geringe Anzahl der Neueinstellung junger Kollegen*innen wirkt sich hemmend auf
die Errichtung von TGS aus. Viele, besonders altere Kollegen*innen, fiihlen sich mit dem
erhohten Arbeitsaufwand, den die Umsetzung des geforderten padagogischen
Konzeptes einer TGS mit sich bringt, Gberfordert.

Viele Regelschulen in Thiiringen haben eine sehr gute Schulentwicklung betrieben und
inzwischen bewahrte Konzepte vorzuweisen und sehen keinen Grund sich
,abzuschaffen”.

Die GEW vertritt offensiv das Prinzip ,,Eine Schule fir alle”, realistisch ist in Thiiringen
zurzeit aber vorlaufig nur die Existenz der TGS neben dem Gymnasium.

2.5.2 Gelingensbedingungen fiir Gemeinschaftsschulen

=

=

Die politischen Entscheidungstrager und auch die GEW miussen zukinftig in der
Offentlichkeit stets klar zur TGS positionieren.

Innerhalb der GEW muss ein Konsens zur Rolle des Gymnasiums gefunden werden. (Im
Referat Allgemein- und berufsbildende Schulen muss dazu eine AG TGS eingerichtet
werden.)

Die Entwicklung der TGS wird in der GEW stdndig analysiert. Dazu ist eine enge
Zusammenarbeit mit bestehenden und in Planung befindlichen Schulen sowie den
Universitdten (Auswertung der wissenschaftlichen Begleitung) erforderlich.

Um dem Waunsch vieler Eltern nachzukommen und die Attraktivitat der TGS zu erhéhen
sollte der Hort an der TGS auf die Klassen 5 und 6 ausgeweitet werden. Bei Kooperation
einer TGS mit Grundschulen ist dieses organisatorisch zu priifen.

Die Eingruppierung und Verglitung der Lehrer*innen an TGS kann nicht unterschiedlich
belassen werden. Das Lehramt , Lehrer*in an TGS“ ist in die Besoldungsverordnung A als
eine Laufbahn des hoheren Dienstes aufzunehmen und die zukiinftigen Lehrer*innen an
den TGS sind einsprechend einzustufen. Dazu sind konkrete Verhandlungen mit der
Landesregierung notwendig.

Die Lehrer*innenausbildung muss gedandert werden. Es muss ein Studiengang
»,Lehramt“an Thiringer Gemeinschaftsschulen” eingefiihrt werden.

Die Leitungsstruktur an den TGS sollte innerhalb einer Schulleitung verschiedene
Verantwortungsbereiche umfassen. Vorschlag GEW: Schulleiter*in, Grundstufenleiter*in
(Klassen 1-4), Leiter*in Sekundarstufe | (Klassen 5-10), Leiter*in Sekundarstufe Il (Klassen
11/12) und zusétzlich je ein Koordinator*in fir die Ganztagsbetreuung und zur
Berufsorientierung.

In § 92 des Thiringer Personalvertretungsgesetzes miissen die Beschaftigten der
Thiringer Gemeinschaftsschule als eigenstandige Gruppe definiert werden.
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2.6. Berufsbildende Schulen

Flir eine zukunftsfahige und moderne berufliche Ausbildung miissen im Freistaat Thiiringen
rasch und umfassend strukturelle und Inhaltliche Veranderungen erfolgen. Die GEW
Thiringen sieht in folgenden Punkten dringenden Handlungsbedarf:

2.6.1 Die Absicherung eines regional ausgewogenen,
bestandsfahigen und leistungsfahigen Netzes von
Berufsbildenden Schulen in Thiiringen bedeutet:

* Es muss klare schulplanerische Vorgaben und Richtlinien fiir die Schultrager in Bezug auf
die sachlichen Ausstattungen, Instandhaltung und Modernisierung geben.

* Der ortsnahe Berufsschulbesuch muss abgesichert sein, d. h. Fahrtwege mdoglichst nicht
verlangern.

e Personalplanung und -entwicklung missen den regionalen Anforderungen/
Bediirfnissen entsprechen.

e Die Entwicklung der einzelnen beruflichen Bildungsgédnge und Vollzeitschulformen muss
entsprechend des Fachkraftebedarfs erfolgen.

» Die Offnung der Berufsbildenden Schulen bzw. der Ausbau zu regionalen
(Berufs)Bildungszentren mit Angeboten im Rahmen des Lebenslangen Lernens ist
voranzutreiben.

2.6.2 Weiterer Ausbau der Eigenverantwortung der
Berufsbildenden Schulen

¢ Die Zuweisung eines eigenen Sach- und Personalkostenbudgets muss durch das durch
das Land erfolgen.

e Wir fordern die Starkung der Mitbestimmung der Beschaftigten im Rahmen der
Personalvertretung und Schulkonferenz sowie transparente Entscheidungsstrukturen.

e Es muss die Durchsetzung des LEGO-Konzeptes der GEW eingefordert werden.

2.6.3 Umsetzung des Berufsbildungsgesetzes in all seinen
Moglichkeiten (BBiG):

e Die Zulassung vollzeitschulischer oder kombinierter MalRnahmen zur Kammerprifung
muss erfolgen.

*  Wir setzten uns flr die Starkung der dualen, ortsnahen Ausbildung in der Grundstufe
ein.

e Die GEW- Thiringen setzt sich fiir eine Anerkennung vollzeitschulischer Abschliisse bzw.
von schulischen Ausbildungszeiten ein.

e Essoll gleiche BAF6G-Regelungen fiir alle Schiler geben, egal in welchen schulischen
MalRnahmen sie sich befinden, Ungleichbehandlungen im dualen Bereich missen
abschafft werden-.

*  Wir fordern ein Azubi-Ticket kostenlos und thiringenweit mit allen 6ffentlichen
Verkehrsmitteln.
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2.6.4 Verbesserung der Ausbildungs- und
Arbeitsmarktchancen von Jugendlichen in
berufsvorbereitenden MaBnahmen:

e Das Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) muss inhaltlich und praktisch weiterentwickelt
werden, dabei mussen soziale Ganztagsbetreuung und Berufsvorbereitung im
Vordergrund stehen

2.6.5 Mehr doppelqualifizierende Abschliisse:

e gleichzeitiger Erwerb einer Berufsqualifikation und der Studienzugangsberechtigung

¢ Hohere Berufsfachschulen, Fachoberschulen und Berufliche Gymnasien miissen starker
berufsfeldorientiert zur Nachwuchsgewinnung im ingenieurtechnischen Bereich
weiterentwickelt werden. Dabei sollen die Bildungswiinsche der wohnortnah
Auszubildenden eine Hauptrolle spielen und nicht die Klassenmesszahlen.

2.6.6 Padagogische und sonderpadagogische Férderung in
berufsbildenden Schulen absichern

* Anjeder Berufsbildenden Schule muss mindestens 1 Sozialarbeiter*in als
Landesbedienstete*r arbeiten.

* Fir die Umsetzung des Gemeinsamen Unterrichts muss an jeder Berufsbildenden Schule
eine Sonderpadagogische Fachkraft sowie FOS Lehrer*innen eingesetzt werden.

2.6.7 Schulartiibergange sinnvoll gestalten
» Uberginge sind zu straffen und libersichtlich zu organisieren.

¢ Die Kooperationsbeziehungen zwischen den Schularten sind eigenverantwortlich zu
gestalten.

2.7. Inklusion

Inklusion bedeutet eine Herausforderung, die nur im gesamtgesellschaftlichen Konsens
verwirklicht werden kann. Die Umsetzung eines wirklich inklusiven Schulsystems ist ein
bildungspolitisches Mammutvorhaben. In Thiringen geschah die Einfliihrung des
»Gemeinsamen Unterrichts” in einer viel zu knappen Zeitspanne und unter administrativem
Druck.

Trotzdem wird in Thiringen noch immer angestrebt, hohe Inklusionsquoten zu erreichen,
ohne dabei die Qualitat der Arbeitsbedingungen der Kollegen*innen und die Qualitat des
Gemeinsamen Unterrichts genligend im Auge zu behalten. Die vorhandenen personellen
Ressourcen sind unzureichend. Eine Verbesserung dieser prekadren Situation ist zurzeit nicht
in Sicht. Dies |asst bei vielen Schulen des Freistaats den Eindruck entstehen, dass Inklusion
auch bzw. nur als bildungspolitisches Sparmodell fir den Landeshaushalt verstanden wird.
Inklusion kann aber nur gelingen, wenn wesentlich mehr Stellen fiir qualifiziertes
sonderpadagogisches Personal vorgehalten und auch besetzt werden. Dies schliel3t sowohl
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die kontinuierliche Ausbildung zukinftiger Férderschulpadagogen/innen als auch die
rechtzeitige und umfangreiche Ausbildung der Lehramtsanwarter/innen fur alle Schularten
ein.

Die GEW Thiringen vertritt den klaren Standpunkt, dass fiir eine erfolgreiche Einflihrung und
weitere Umsetzung des Gemeinsamen Unterrichts unabdingbare Gelingensbedingungen fir
den Gemeinsamen Unterricht durch das TMBWK festzuschreiben sind. Kénnen diese
Bedingungen vor Ort an den Schulen nicht erfillt werden, ist Gemeinsamer Unterricht so
nicht moglich.

Gelingensbedingungen fiir Gemeinsamen Unterricht (GU):

1. Gemeinsamer Unterricht kann nur gelingen, wenn mit alle Beteiligten (Eltern, Schule,
Behorden des Landes und der Kommune) ein Netzwerk von professionellen Beratungs-
und Unterstlitzungssystemen aufgebaut wird.

2. Zur Umsetzung des GU braucht jede Schule entsprechende professionelle fachliche
Begleitung und Unterstitzung. Die einfache Forderung, dass der GU nur mit
entsprechender Fort- und Weiterbildung des padagogischen Personals erreicht werden
kann, ist falsch und fiihrt in die Irre.

3. Fir Teamberatung, Planung, Absprachen, Vor- und Nachbereitung fiir Lehrer*innen,
SPF, Erzieher*innen und Forderschullehrer*innen muss ausreichend Zeit (neben den
Unterrichtsstunden) nachweisbar zur Verfligung gestellt werden.

4. Die personelle Ausstattung der Schulen flr den GU ist zurzeit in der Regel véllig
unzureichend und muss dringend erheblich erhéht werden (z. B.
Zweipadagogen*innensystem).

5. Neben den normalen Unterrichtsrdumen missen in allen Schulen zusatzliche
Raumkapazitaten zwingend bereitgestellt werden.

6. Alle Schulen miissen ausreichend finanzielle und sachliche Mittel zur
Unterrichtsgestaltung und evtl. notwendigen Therapieformen erhalten.

7. Fir den GU sind angemessene Klassenstarken noétig, um alle Schiiler*innen
bedarfsgerecht zu integrieren (max. 17 Schiler*innen pro Klasse + max. zwei
Schiiler*innen mit sonderpadagogischen Gutachten) und alle Schiler*innen im
Unterricht gleichberechtigt individuell férdern zu kénnen.

8. Die Bereitstellung von Schulbegleitern*innen muss ausreichend und fiir alle
Gebietskorperschaften gleich und gerecht vorbereitet und organisiert werden.

9. Forderzentren und DaZ-Zentren miissen ein wesentlicher Bestandteil des Thiiringer
Schulsystems sein und diirfen keine untergeordnete bzw. nur erganzende Rolle spielen.

10. Allen Eltern von Kindern sonderpadagogischem Gutachten muss es (juristisch klar
formuliert) gestattet sein, fiir ihr Kind entweder eine allgemeinbildende Schule oder ein
Forderzentrum wahlen zu kénnen.
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2.8. Moderne Padagog*innenausbildung

Die GEW Thiringen fordert eine umfassende Reform der Padagog*innenausbildung in
Thiringen. Dazu sehen wir folgende Punkte als unerldsslich an:

2.8.1 Grundsatzliches

Die besonderen Anforderungen behinderter bzw. chronisch kranker Auszubildender,
Studierender und Lehramtsanwarter/innen sind in jeder Phase der
Padagog*innenausbildung angemessen zu bericksichtigen und in den entsprechenden
Gesetzen, Verordnungen usw. zu verankern.

* Die Ausbildung ist an der gewiinschten und bendétigten Handlungskompetenz konsequent
auszurichten. Dazu soll die Fragestellung ,Welches Wissen, welche Fertigkeiten und
welche Kompetenzen bendétigen angehende Padagog*innenausbildung im Berufsalltag?“
normativ sein.

e Am Ziel einer inklusiven Bildungseinrichtung orientiert muss es eine Starkung und
Ausweitung forderpadagogischer Ausbildungselemente sowie obligatorische
Studienanteile zum Umgang mit Heterogenitat und Diversitat in allen berufs- und
allgemeinbildenden Schularten geben.

e Zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind die entsprechenden
Rahmenbedingungen zu schaffen
(z. B. Teilzeitmodelle).

e Damit Padagog*innen ihrem Recht und ihrer Pflicht zur Fortbildung nachkommen
konnen, bedarf es der Gewahrleistung sinnvoller Rahmenbedingungen durch den Staat
und — insbesondere im Erzieher*innenbereich — der freien Trager. Dazu gehort eine
ausreichende finanzielle, materielle und personelle Ausstattung.

* Die beteiligten Personen in den Ausbildungsschulen (Verantwortliche fiir Ausbildung,

fachbegleitende Lehrer/innen, Mitglieder der Schulleitungen) sind entsprechend zu

qualifizieren. Darliber hinaus bendtigen diese Schulen verlassliche Rahmenbedingungen
flr ihre Arbeit in der Lehrer*innenausbildung.

2.8.2 Lehrer*innenbildung

* Die Ausbildung muss sich vor dem Hintergrund langeren gemeinsamen Lernens und
einer inklusiven Schule hin zu einer schulstufenbezogenen Ausbildung entwickeln
(Primarschule, Sekundarschule, Berufsbildende Schule).

e Esist eine libergeordnete und von Hochschulen, Landespriifungsamt und
Studienseminaren unabhangige Institution (,,Zentrum fur Lehrer*innenbildung®) mit
effektiven inhaltlichen wie personellen Kompetenzen zur Anleitung, Verknipfung und
Evaluation aller drei Phase zu schaffen.

2.8.2.1 Spezifisches zur Lehrer*innenausbildung - 1. Phase

e Vor dem Studium sind verpflichtende Beratungsgesprache bzw. -verfahren,
verpflichtende Gesundheitstests sowie im ersten Studienjahr ein verpflichtendes
Ausbildungsmodul zu psychosozialen Basiskompetenzen einzufiihren. Damit kann eine
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bessere und obligatorische Beratung und Orientierung im Berufs- und
Studienwahlprozess erfolgen. Die dazu notwendigen sachlichen und personellen
Rahmenbedingungen sind an den beteiligten Einrichtungen zu schaffen.

e Ein Studium fir das Lehramt an Gemeinschaftsschulen ist im Sinne der Starkung des
langeren gemeinsamen Lernens und einer inklusiven Schule einzufiihren.

2.8.2.2 Spezifisches zur Lehrer*innenausbildung - 2. Phase

e Es muss mehr Ausbildungsgerechtigkeit durch einen 24-monatigen Vorbereitungsdienst
fur alle Lehramter herbeigefiihrt werden.

* Flr mehr Ausbildungsgerechtigkeit und eine Verbesserung der Bedingungen fiir alle an
der Lehrer*innenausbildung_Beteiligten miissen zwei weitere Studienseminare, davon
eins in Stidthidringen und eins in Nordthiiringen (bei gleichzeitiger Integration der
dortigen Seminarschulen und Seminarschulverbiinde), geschaffen werden.

* Es muss mehr Transparenz gegeniber den Lehramtsstudierenden und
Lehramtsanwarter*innen Uber zu erwartende Inhalte, Ablauf, Anforderungen,
Bewertungskriterien und Bewertungen vor und wahrend des Vorbereitungsdienstes
garantiert werden.

¢ Die fachbegleitenden Lehrer*innen miissen mit einem Notenmitbestimmungsrecht
ausgestattet werden und Teil des Prifungsausschusses sein.

e Die zu hohen Belastungen fir die Lehramtsanwarter*innen und eine damit verbundene
hohere Krankheitsanfilligkeit muss durch die Rlicknahme bzw. den Wegfall von
Unterrichtsverpflichtungen wahrend der Priifungsphasen abgemildert werden.

e Befragungen der Lehramtsanwarter/innen und anderer Akteure zur weiteren Evaluation
der Lehrer*innenausbildung im Sinne einer Outputsteuerung mussen durchgefiihrt
werden.

2.8.2.3 Spezifisches zur Erzieher*innenbildung

* Die Ausbildung muss akademisiert werden. Das entsprechende Hochschulstudium soll
einen praxisnahen und praxisbegleitenden Theoriebezug (Fachkraftegebot) aufweisen
und eine entsprechende Verglitung nach sich ziehen.

e Es mussen einheitliche und standardisierte Inhalte im Grundstudium vermittelt werden
(u. a. der Bildungsplan), um die basalen, elementaren, primaren und autonom
expansiven Bereiche und Vertiefungsschwerpunkte zu den Bereichen der Inklusions-
und Forderpadagogik kennen zu lernen.

e Es muss fur berufstatige Erzieher/innen an den Hochschulen Pflichtfortbildungen mit
dem Ziel der Anbindung an neue wissenschaftliche Erkenntnisse geben.

e Weiterfihrende Ausbildungen fiihren zum Abschluss und Einsatz als
Sonderpadagogische Fachkraft im Ganztagsbereich.
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2.9. Bildungsfreistellungsgesetz

Die Forderung nach funf Tagen bezahlter Freistellung von Arbeitnehmer/innen fiir
gesellschaftspolitische und arbeitsweltbezogene Weiterbildung besteht in Thiringen seit
Anfang der 1990er Jahre. Bereits 1994 hatten sich CDU und SPD im damaligen
Koalitionsvertrag fiir ein Bildungsfreistellungsgesetz ausgesprochen, umgesetzt wurde es
jedoch nicht. Damit ist Thiiringen eines von noch vier Bundeslandern, die keine gesetzliche
Regelung fiir die Bildungsfreistellung haben. Auch die jetzige Landesregierung hat sich im
Koalitionsvertrag von 2009 zur Verabschiedung eines Bildungsfreistellungsgesetzes
verpflichtet. Ein entsprechender Gesetzentwurf der Landesregierung hat es bis jetzt nicht in
den Landtag geschafft.

Ein Thiringer Bildungsfreistellungsgesetz muss mindestens folgende Pramissen erfiillen:

* Anspruch auf finf Tage bezahlte Freistellung fir gesellschaftspolitische und
arbeitsweltbezogene Weiterbildung,

* Moglichkeit, den Anspruch auf maximal zwei Kalenderjahre zu kumulieren

e Keine Kompensationsleistungen fiir Unternehmen

e Gewdhrung von Bildungsfreistellung darf nicht vom Vorhandensein von
Haushaltsmitteln abhangig gemacht werden

* Keine Anrechnung von Weiterbildungsanspriichen nach Betriebsverfassungsgesetz und
Thiringer Personalvertretungsgesetz bzw. Bundespersonalvertretungsgesetz

Die GEW Thiringen wird in strategischer Partnerschaft mit dem DGB Hessen-Thiiringen, den
Thiringer Einzelgewerkschaften, der Landesorganisation der freien Trager in der
Erwachsenenbildung Thiringen e.V. (LOFT) und dem Thiringer Volkshochschulverband
(TVV) die Verabschiedung eines Thiringer Bildungsfreistellungsgesetz forcieren und den
parlamentarischen Meinungsbildungsprozess aktiv begleiten.
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