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1. Ein deutscher Sonderweg:
Wissenschaftliche Personalstruktur der Universitaten im
internationalen Vergleich.
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Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitaten (I):
Deutschiand 2009

Selbstindige
Hochschullehrer

4 12%

Funktionsstellen|
Wiss.
Mitarbeiter

Abhéngiges o
wissenschaftliches 4%
Personal

(befristet)

Deutschland
2009

B Wiss. Mitarb. (befristet) O Wiss. Mitarb. (unbefristet) O Junior Staff (Tenure Track) & Junior Staff (Tenure) & sonst. Senior Staff (unbefr.) ™ ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitaten (l1l):
Deutschliand, USA (2008/09)

Selbstindige W3 7% Full
Hochschullehrer 59, Professor )
[ 12% 30%
Funktionsstellen
> Senior Staff
Wiss. Assoc. Prof.
Mitarbeiter
Abhéangi /
angiges 0
wissenschaftliches < 4%
Personal
(befristet) Junior Staff
\ 17% Assisting
(befristet) Staff
[ T T T T T 1
Deutschland USA
2009 2008/09
O Wiss. Mitarb. (befristet) OWiss. Mitarb. (unbefristet) B Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (Tenure) B sonst. Senior Staff (unbefr.) ™ ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitaten (11l):
Deutschland, England, USA (2008/09)

W3 7%

Professor = N\
W2 : 1A 18% Professor
12% . 30%
Funktionsstellen Senior Lecturer
Sen. Researcher > Senior Staff
Wiss. Assoc. Prof.
Mitarbeiter
J
74%
(befristet) 7% Junior Staff
i -
AT 17% Assisting
(befristet) (befristet) Staff
Deutschland England USA
2009 2009 2008/09

O Wiss. Mitarb. (befristet) OWiss. Mitarb. (unbefristet) B Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (Tenure) B sonst. Senior Staff (unbefr.) ™ ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitaten (1V):
Deutschland, England, USA (2008/09)

Profe O
» . ) . \
39%0
12% 194
Funktionsstelle enio : s
> Senior Staff
Wiss. AssocC. Pro
Mitarbeiter
0 0 )
74%
Prof.
( : ) .
(befristet) 7% o Junior Staff
0,
28% 17% Assisting
(befristet) (befristet) Staff
Deutschland England USA
2009 2009 2008/09

O Wiss. Mitarb. (befristet) OWiss. Mitarb. (unbefristet) B Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (Tenure) B sonst. Senior Staff (unbefr.) ™ ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitiaten (V):
Deutschland, England, USA (2008/09)

Profe O
Profe 0 \
39%0
12% 0%
Funktionsstellen enio : g
> Senior Staff
Wiss. AssocC. Pro
Mitarbeiter
O. 0 0 j
74% EEEEEEEEEEEEEER
Prof.
( : ) ;
(befristet) 7% o Junior Staff
0,
Ak 17% Assisting
(befristet) (befristet) Staff
Deutschland England USA
2009 2009 2008/09

O Wiss. Mitarb. (befristet) OWiss. Mitarb. (unbefristet) B Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (Tenure) B sonst. Senior Staff (unbefr.) ™ ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitaten (VI):

Frankreich, Deutschland, England, USA (2008/09)

Professe Professa
00 Proresso \
0/ O /0
12% D%
Funktionsstelle 0
,Oberbau* > Senior Staff
o Wiss. 0 Pro
(selbstandige Mitarbeiter s
Hochschullehrer) .. 0/ )
74% 00000000000 O0O0O0CO
Prof.
track) .
9% (befristet) % o Junior Staff
»Mittelbau“
o 0]
(abhangiges 26% 28% 17% Assisting
PRI (beftistet) (befristet) (befristet) Staff
Frankreich Deutschland England USA
2009 2009 2009 2008/09
O Wiss. Mitarb. (befristet) OWiss. Mitarb. (unbefristet) B Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (Tenure) B sonst. Senior Staff (unbefr.) ™ ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Vier traditionelle Universitatskulturen: Idealtypische Kontrastierung

Frankreich Deutschland England USA
Universitare Lehre und Forschung und Lehre (,formation of (Trennung von
Kernaufgabe Prifung Nachwuchs- independent minds*), Undergraduate- und
bildung Gelehrsamkeit Graduate-Studium)
Idealbild des Chaire ORDINARIUS Oxbridge ,,Professor® blof3e
Professors magistrale (rzit p:r:tonalﬁr wDon . Beru:biei;::mu?g;_t“t
»Ausstattung) primus inter pares ierarch. Kollegialita
. College:
Idealbild der cgur s ’?SagIStr al Forschungs- personal tutorial | Campusleben, Aligemeinbildung
Lehre ( |evgor::e:u|r-‘la)u pt- kolloquium, Graduate School:
e & Wissenschaftliches Studium
travaux pratiques Oberseminar Professional School:
HOhere Berufsqualifikation

Ort der akad. | AuBeruniversitar Universitat u. Universitat Universitat
Qualitats- Prom. / Habil. Habilitation Ausschreibung; Offene Rekrutierung;
SIC_herung concours, Hausberufungs- Externe Berufung tenure evaluation und
bei intern u. extern verbot o. intern. Aufstieg tfenure track
Berufungen
Personal- Staatlicher Staatlicher Autonome Autonome
planung Stellenplan Stellenplan Personalplanung Personalplanung
Typus Etatismus Etatismus Autonomie Autonomie

Habil+Tenure - | Habilitations - Tenure - Tenure Track -

Modell Modell Modell Modell




Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitaten (Vil):
Neun Lander im Vergleich

14%

e ST

Senior Staff

25%
33%
69% . 74%
0 0 i 70
9% (befr./unbefr.) (befristery]  |(PETTIStE 5304 i "i I ll ll
(befristet) 280 i
: (befristet 8% i &70||| Junior Staff
0
26% 7%
befristet i -
A 1 , | | Bemsted| Jeristen] [~ 6% [ Assist. Staff
Tschechien Osterreich Schweiz Sdeutschland  Niederlande England USA Kanada
009 2007 2009 2008 2009 2009 2009 2008/09 2007
OWiss. Mitarb. O Wis. Mitarb. (unbefr.) @ Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (Tenure) B sonst. Senior Staff (unbefr.) ~ ® ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitaten (Viil):
Habilitations- und Tenure-Systeme im Vergleich

Senior Staff
69% . 74%
0 0 ,
(befristet) . i
(befristet v Junior Staff
26% 28%
befristet i -
A i |®emeted) | peristen] 6% Assist. Staff
( Tschechien Osterreich Schweiz D eutschlan d Niederlande England USA Kanada
009 2007 2009 2008 2009 2009 2009 2008/09 2007
OWiss. Mitarb. O Wis. Mitarb. (unbefr.) @ Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (Tenure) B sonst. Senior Staff (unbefr.) ~ ® ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitaten (1X):

Vier Karrieretypen im Vergleich

Habil.- und Tenure-Systeme

Tenure Track-Systeme

0 O 49/ X 0 20/
0
J 004 0% 4.0/
12%
0
20% - enior Staff
8% %0
y 0
0 74%
oot 58% 2% 1%
[0) 0 i 0
9% (befr./unbefr.) befristet) (befristet 53%
(befristet) i
: befristet) 280 unior Staff
26 Yo 0 17%
befristed , , : : : : i _efristet) | | 6% Rssist. Staff
Tschechien Osterreich Schweiz d Niederlande Kanada
009 2007 2009 2008 009 2009 2009 008/09 2007

B Wiss. Mitarb. O Wis. Mitarb. (unbeft.) @ Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (Tenure)

B sonst. Senior Staff (unbefr.)

B ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitiaten (X):
Kontinentale und angelsachsische Systeme im Vergleich

Kontinentale Ordinarien-Systeme

Habil.- und Tenure-Systeme

Tenure Track-Systeme

: : ; v ' : 3%
’ 00/ 004 A/
12%
0
20% ’ enior Staff
8% %0
J 0
9 74%
e cao | | 72% -
(0) 0 . A
9% (befr./unbefr.) befristet) (befristet 53%
(befristet) -

. {befristet) . unior Staff
befristet i -
el . , , , (perriste) | getristeny | | 6% Rssist. Staff

Tschechien Osterreich Schweiz Deutschlanty,  Niederlande England USA Kanada
009 2007 2009 2008 2009 2009 2009 008/09 2007

B Wiss. Mitarb. O Wis. Mitarb. (unbeft.) @ Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (Tenure)

B sonst. Senior Staff (unbefr.)

B ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Personalstruktur der deutschen Universitaten -
ein nationaler Sonderweg

- In Deutschland fehlit die eigenstindige Hochschullehrer-
ebene unterhalb der Professur (Dozenten, Lecturers, Maitres de
Conférences, Assistant Professors 0.3.).

- Der unselbstindige ,Mittelbau” umfasst iiber 80% des
hauptberuflichen wissenschaftlichen Personals, davon drei Viertel auf befristeten
Qualifikations- und/oder Drittmittelstellen.

- Zunehmende Lehr- und Forschungsaufgaben werden auf
immer weniger professionelle Schultern verteilt. Die Hauptlast
von Forschung und Lehre tragen Qualifikanten und Nebenberufler — ein
internationaler Wettbewerbsnachteil?

 Unterhalb der Professur besteht ein Karriere-“Flaschenhals”.
Die Folge sind unsichere Wartezeiten auf unselbstandigen , Qualifikationsstellen
oft bis ins flinfte Lebensjahrzehnt hinein.

lnstltut fir Hochschulforschung (HoF)
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2. Prakarisierungsprozesse:
Haupt- und nebenberufliches wissenschaftliches Personal an
Hochschulen. Deutschland und USA im Vergleich
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Haupt- und nebenamtliches wissenschaftliches Personal (l):
Deutschland, USA (2008/09) — nur hauptamtliches Personal an Universitiaten

Selbst.
Hochschul- Full \
lehrer: Professor
14% ' 0
Funktionsstelle
Wiss. Assoc. Prof. Selbst.
Mitarbeiter Hochschul-
> lehrer:
Wiss. 74%
Mitarbeiter < 82%
(abhangig)
(befristet)
J
Wiss.
17% Mitarbeiter
\ (befristet) (abhangig)
Deutschland USA
2009 2008/09
O Wiss. Mitarb. (befristet) O Wiss. Mitarb. (unbefristet) @ Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (befr./unbefr.) B sonst. Senior Staff (unbefr.) ® ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Haupt- und nebenamtliches wissenschaftliches Personal (ll):
Deutschliand, USA (2008/09) - nur hauptamtliches Personal an Universititen

Selbst. | Voll- und Teilzeit Nur full-time faculty*

Hochschul- Fu

lehrer: 1 Professor

14% [ .. & 0

[ 12% \\ ........ 30 A')
Funktionsstelle| Sol e
\\\ ........
oo
Wiss. N Assoc. Prof. Selbst.
Mitarbeiter N Hochschul-
o . > lehrer:
N

Wiss. \\ ~~~~ o

Mitarbeiter < 74% RN 82%

(abhangig) \\

(befristet) RN
\
\\‘
J
Wiss.
17% Mitarbeiter
\ (befristet) (abhangig)
Deutschland USA
2009 2008/09

O Wiss. Mitarb. (befristet) O Wiss. Mitarb. (unbefristet) @ Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (befr./unbefr.) B sonst. Senior Staff (unbefr.) ® ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Haupt- und nebenamtliches wissenschaftliches Personal (lll):
US-Hochschulen, 1991 - 2007 (Kopfe, in %)

USA: Alle Hochschularten

100% -
90% - . 5% 20% 19% } »sCore Faculty“
80% 1 Az m (tenure / tenure track)
— I I IIIHI!H’!III IIIHMI!!III IIII!I !dﬁ!“ll
[ ||l 13% | )
3% ) 11%
50% - 12%
] Contingent Faculty“
40% »
| | 28% 34% 1% SN > (befristet)
20% 1
10% 1 19% 19% 20% 19% )
0% T T T T T T
1991 1999 2003 2007

OGraduate Assistants (TZ) B Part-Time Faculty (TZ)

Oinstructors, lectures, no rank (V2) O Assistant Prof. (VZ)

B Full + Assoc. Prof. (V2)

Quelle: NCES, Digest of Education Statistics 2009
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Haupt- und nebenamtliches wissenschaftliches Personal (1V):
US-Hochschulen und Doctoral Universities, 1991 - 2007 (Kopfe, in %)

USA: Doctoral

USA: Alle Hochschularten Universities
100% 1
90% 19%
29% 25%
80% - i
m 105 |
oo | Y [TGRT
12t 12% 12%
5% | 11%
50% 1 12%
0 ' 34% 37% 39%
s0% | | 287 24%
20% 1
10% 1 | 19% 19% 20% 19% 57y
Schatzung]
0% T T T T T T
1991 1999 2003 2007 USA 2005
OGraduate Assistants (TZ) B Part-Time Faculty (TZ)
OInstructors, lecturers, no rank (V2) @ Assistant Prof. (VZ)
B Full + Assoc. Prof. (V2)

Quelle: NCES, Digest of Education Statistics 2009; AAUP, Contingent Faculty Index 2006
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Haupt- und nebenamtliches wissenschaftliches Personal (V):
Deutschland, Universitaten, 1975 - 2009 (Kopfe, in %)

Deutschland: Universitiaten

(1 aleichaest Hochschiilen)

100%
90% } Selbst. Hochschullehrer
-~
80%
70% A
60% - Abhingige
53 56 63 64 64 62 64 | 919
50% 4| 96 Wiss. Mitarbeiter
40% - (befristet)
30% - >,
20% A 19 19 i
17 15 17 17 19 18 Nebenberuflich
10% - Tatige (befristet)
7 10 10 8 6 7 8 8
0% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1975 1985 1991 1997 2000 2003 2006 2009
O Nebenberufl.: Wiss. HK, Tutoren O Nebenberufl.: (Lehrauftr., Hon.-Prof, Gast-Prof. u.a.)
O "Mittelbau" @ Dozenten / JunProf.
m Assist. Prof. M Professoren

Quelle: DESTATIS, Personal an Hochschulen, Fachs. 11-4.4, versch. Jahrgange
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Haupt- und nebenamtliches wissenschaftliches Personal (VI):
Deutsche Universitiaten und US-Doctoral Universities

Deutschland: Universitaten USA: Doctoral
(u. gleichgest. Hochschulen) Universities

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40% A

30% 24

20% A 19 19

17 15 17 17 19 18
10% - 19
7 10 10 8 6 7 8 8
O% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1975 1985 1991 1997 2000 2003 2006 2009 USA
2005
B3 Nebenberufl.: Wiss HK, Tutoren (befr.) O Nebenberufl.: (Lehrauftr., Hon.-Prof, Gast-Prof. u.a.)
O "Mittelbau” (Uberw. befristet) @ Dozenten, JuniorProf. (befr./unbefr.)
O Assist. Prof. (Tenure Track) B Professoren (unbefr.)
Quelle: DESTATIS, Personal an Hochschulen, Fachs. 11-4.4, versch. Jahrginge
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Haupt- und nebenamtliches wissenschaftliches Personal (Vil):
Deutschland, Universitaten und Fachhochschulen, 1975 /1997 - 2009 (Kopfe, in %)

Deutschland: Universititen Fachhochschulen
(u. gleichgest. Hochschulen) (mit Verw.-Fachhochschulen)
100%
12 I 12 11
90% ) S
80%
70%
60% - 11 13
e | |53 || % ||63|]|6a|[64]] ]|
50% A
40% A
55
30% A 48 48
20% - 19 19
17 15 17 17 19 19
10% -
10 10 8 8 8
O% 7 1 1 1 1 6 1 7 1 1 1 1 5 1 6 1 7
1975 1985 1991 1997 2000 2003 2006 2009 1997 2003 2009
O Nebenberufl.: Wiss. HK, Tutoren (befr.) O Nebenberufl.: (Lehrauftr., Hon.-Prof, Gast-Prof. u.a.)
O "Mittelbau" ((Uberw. befristet) O Dozenten, JunProf. (befr./unbefr.)
O Assist. Prof. (Tenure Track) B Professoren (unbefr.)

Quelle: DESTATIS, Personal an Hochschulen, Fachs. 11-4.4, versch. Jahrginge

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)

an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg 22



Stagnation der Professorenzahl, Zuwachs von Mittelbau und nebenber.
wiss. Personal: BR Deutschland* 1975/1997 - 2009 (Kopfe, abs. Zahlen)

Deutschland: Universititen Fachhochschulen
250.000 (u. gleichgest. Hochschulen) (mit Verw.-Fachhochschulen)

200.000 m—--
23.712
20515 [ 23980

150.000 - - - |

m 149.510

125.315
100.000 f-------------- 21.498 W --1112.680-1115.192}- 122.567| __|

17.759 80.124

0000 a0 253 - S 1 I I R I A S 15.809
: 50.25 9.066
42.307
39.409
r20ss| (26945 | 27654 | 30,666 [32481 12717 13814 14258 m 7vufll DN
15.486 17.024| | 18.068| | 21.188| | 21.718
0 T T T T T T T T T T T T T
1975 1985 1991 1997 2000 2003 2006 2009 1997 2000 2003 2006 2009
ONebenberufl.: Wiss. HK, Tutoren O Nebenberufl.: (Lehrauftr., Hon.-Prof, Gast-Prof. u.a.) 0" Mittelbau" B professoren u. JunProf.

Quelle: DESTATIS, Personal an Hochschulen, Fachs. 11-4.4, versch. Jahrginge

* Bis 1991: Nur Westdeutschland
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Wiss. Personal an US-Hochschulen: Erosion des Tenure-Prinzips

Trends in Faculty Status, 1975-2007
All degree-granting institutions; national totals

GO0

B Full-iime Tenuned OFul-ime Tenure Track
@ Full-iime Hon Tenure Track oPart-ime

50.3%

ol -

40.8%

40% - —
36.5% 35.4%

33.1%

.35, 30.6%
B0 —— —

0.3% 21.3%
e g — 16,754

" 7

aw
i
o
il

_.
Fﬂ

=]
=

13.0% 13.7%

11.8%

il ol el

0.9%
1026

DM

it o el o T T T

R

1975 19 1955 2007

Sowurce: 5. Deparment of Education, IPEDS Fall Staff Survey. Compiled by the American Asscciation of University Professors.
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Deutsche Hochschulen:
Relation unbefristeter zu befristetem ,,Mittelbau“ *

10

]

—— ’l— \
- - \
8— ———— dals Rege”—-—
hmen -
ehme€’ ™
6 ]
51
4 -]
2 ]
1,0 1,0
o _
2000 2005 2007 2009
O unbefristet H befristet
* Wiss. Mitarb. im Angestelltenverhaltnis Quelle: Burkhardt/Franz 2010/ Stat. Bundesamt
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Anteil des befristet beschiftigten wiss. Personals an Hochschulen und Verhiltnis
der Drittmitteleinnahmen zu den Grundmitteleinnahmen, Deutschiand 1992 - 2008

a0 _
— - - .__-_._._.___‘_l___._._,_._.—l—"’-f
50 _/’———""—_
a0
g—0"
o
I I I I I I I I I I I I I I I I
1992 1994 1996 199E6 SO0 2002 D00 20046 2008
e Ariteil des befristet beschaftigten hauptberufiich tatig. wiss. Personals (ohne Professorfinnien)
Anteil der befristet beschiftigten Professor(inmen
s = Werhdms Drittmittelmitoe leamnamen 2u Grundmitfelsnnahemen
Quelle: Jakszta u.a., HIS 2010
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Personalfinanzierung an deutschen Hochschulen (I):
Finanzierung aus Haushaltsmitteln, 1995 - 2009 (hauptber. Personal, in Tausenden)

250
200
150
100 +
125,6| [124,6| |125,9| | 132 | |128,4| [128,3| |128,9| [129,9| [131,6
50 4 : — : : f
0
1995 1998 2001 2003 2005 2006 2007 2008 2009
O Haushaltsmittel*
* einschl. ,ohne Angabe& Quelle: Berechnet nach Stat. Bundesamt, FS 11-4.4, div. Jahrgéange
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Personalfinanzierung an deutschen Hochschulen (ll):
Art der Finanzierung, 1995 - 2009 (hauptber. Personal, in Tausenden)

250
200
= ey oy v N B Y O
100 +
125,6| [124,6| |125,9| | 132 | |128,4| [128,3| |128,9| |129,9| |131,6
50 4 = = = = = :
0
1995 1998 2001 2003 2005 2006 2007 2008 2009
O Haushaltsmittel* B Stud.-Geb. B Drittmittel
* einschl. ,ohne Angabe& Quelle: Berechnet nach Stat. Bundesamt, FS 11-4.4, div. Jahrgéange
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Personalfinanzierung an deutschen Hochschulen (lll):
Finanzierungsanteile, 1995 - 2009 (hauptber. wiss. Pers., in Tausenden)

250

Drittmittelpersonail:

Anteil am hauptber. wiss. Personal (in %) 30.2%
o/ ’ L)

200 24,2% 26,3% 28,1%

21,5% 20,5% 22,6%

Studien-
: <

17,6% 20,0%

100 4 - . . . Personalanteil
2,5%
125.6| [124.6| |125.9| | 132 | [128,4| [128,3| |128,9| [129,9| |131,6 (2009)
0
1995 1998 2001 2003 2005 2006 2007 2008 2009
O Haushaltsmittel* B Stud.-Geb. B Drittmittel
* einschl. ,ohne Angabe& Quelle: Berechnet nach Stat. Bundesamt, FS 11-4.4, div. Jahrgéange
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Laufende Grundmittel und Drittmittel der Hochschulen (l):
Deutschiand 1995 - 2008 (Mrd. €)

25
Anteil der Drittmittel am Gesamt-Haushalt der
Hochschulen, in % 21.4% 25.0%
209 18,8% 7o
17,6%
10 S
125 13.1 14,7 143 14,6
5 -
0
1995 2000 2003 2006 2008

O Lfd. Grundmittel B Drittmittel

Quelle: Stat. Bundesamt, FS 11-4.3.2 - 2008, Tab. 2.1.1.
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Laufende Grundmittel und Drittmittel der Hochschulen (ll):
Universitaten und Fachhochschulen, Deutschiand 2008 (Mrd. €)

154 Drittmittel:
4,55 Mrd. €
10
Grundmittel:
c 11,81 Mrd. €
0,28 Mrd. €
2,14 Mrd. €
0 |
UNI FH

O Lfd. Grundmittel B Drittmittel

Stat.Bundesamt, FS 11-4.3.2, 2008

lnstltut fir H()th(hulforschung, (HoF)
1-Luther-Us t Halle-Wi

31




Zwischenfazit zum Vergleich Deutschland - USA

* An deutschen Universitidten sind Professoren etwas Besonderes,
an US-amerikanischen Universitédten sind sie etwas Alltagliches.

* Fiir beide Lander gilt:
— der Professorenanteil sinkt kontinuierlich,
— der Anteil des drittmittelfinanzierten Personals steigt kontinuierlich,
— die prekidren Beschiftigungsverhiltnisse nehmen zu.

* Mit der Einfiihrung der Postdoc-Phase als Zwischenphase zwischen PhD und
Tenure Track-Professur ndahert sich die USA dem friiheren deutschen Modell der C1-
Assistentenstellen als Habilitationsstellen C1-Assistentenstellen a. Zt. an.

« Das funktionale Aquivalent fiir die deutsche Habilitation ist die amerikanische
fenure evaluation oder fenure review.

lnstltut fir Hochschulforschung (HoF)
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3. Varianten des Habilitationsmodells:
Schweiz, Osterreich, Deutschland im Kontrast zu Frankreich
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Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitaten (Xl):
Verwandte Systeme im Vergleich

Kontinenta|e ordinarien_systeme Angelsichsische Kollegial-Systeme

Habil.- und Tenure-Systeme

Tenure Track-Systeme

Senior Staff

25%

33%

0 0
69% . 729% | | 147 . | | l
9% T 58% efristen| | PETristet 5304 % I i I.
(befristet) _ : ' ' ' Junior Staff
(befristet) '
26% 28% | | 1794 I
(befristet) (befristet) -‘W- Assist. Staff

sich) Tschechien Osterreich Schweiz eutschlan iederlande England USA Kanada
2007 2009 2008 2009 2009 2009 2008/09 2007

B Wiss. Mitarb. B Wis. Mitarb. (unbefr.) @ Junior Staff (Tenure Track) B Junior Staff (Tenure) B sonst. Senior Staff (unbefr.) ~ ® ord. Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genaue Quellenangaben und Erléuterungen: s. Anhang
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Deutschland im Vergleich mit verwandten Universitatssystemen (l):
Frankreich und Deutschland

Professeur W3/W2-Prof.
12%

25%

Hochschul- (unlezfr{é,tet)
lehrer
(unabhéangig)
74%

- (befristet)
Wiss. ca 9%
Mitarbeiter
(abhangig) 26%

(befristet)

Frankreich 2009 Dtld. 2009

O Wiss. Mitarbeiter (befr.) O Wiss. Mitarb. (unbefristet) @ Junior Staff (Tenure) [ Junior Staff (a.Z. / a.D.) M Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genane Quellenangaben und Erliuterungen: s. Anhang
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Deutschland im Vergleich mit verwandten Universitiatssystemen (ll):
Frankreich, Schweiz, Deutschland

Professeur W3/W2-Prof.
12%
25%
12%
Hochschul- (unbefristet)
lehrer a0k
ANai 12% 0
(U el angl g) (befristet) (befristet)
i "unterer
WISSI ca. 9% ) .
Mitarbeiter Mittelbau
. 26%
(abhangig) (befristet)
Frankreich 2009 Schweiz 2008 Dtld. 2009
O Wiss. Mitarbeiter (befr.) O Wiss. Mitarb. (unbefristef) B Junior Staff (Tenure) B Junior Staff (a.Z. / a.D.) M Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert)
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Deutschland im Vergleich mit verwandten Universitiatssystemen (lll):
Frankreich, franz.- und deutschsprachige Schweiz, Deutschland

W3/W2-Prof.
12%

Professeur Professor

17%

Professeur

feeeecececcccccccccccocoe

25%

12%

16%

Hochschul- v . ..ob: Mittelbau"
aitre de
lehrer , 77% 74%
e . Conférences 67% 0
(unabhéangig) 0 "unterer i
o " (befristet)
40% unterer , "
. N Mittelbau
Mittelbau

Wiss.

Mitarbeiter

(abhéngig)

ca. 9%

26%

(befristet)

(befristet)

(befristet)

Frankreich 2009 Schweiz 2008 Schweiz 20008 Dtld. 2009
(frz.)* (dt.)
O Wiss. Mitarbeiter (befr.) O Wiss. Mitarb. (unbefristef) B Junior Staff (Tenure) B Junior Staff (a.Z. / a.D.) M Professoren

* die beiden alten franzosischsprachigen Traditionsuniversitaten Genf und Lausanne (Fribourg war schon immer zweisprachig)

Institut fiir Hochschulforsc
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Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert)
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Deutschland im Vergleich mit benachbarten Universititssystemen (I1V):

{

Vier westeuropaische ,Habilitationslander«

Professeur Professeur Professor Univ.-Prof. W3/W2-Prof.
Q% 12%

25% ’ . 20/
16% - (|||:1[bef[isotet)
Hochschul- ..ob: Mittelbau" ca. 20%
Maitre de :
lehrer ) 7% (unbefristet) 7404
L Conférences 67% 0
(unabhangig) "unterer (befristet)
40% "unterer - " ca. 58%
. N Mittelbau _
Mittelbau _ (befristet)
(befristet) (EESE)
Wiss. e 4
Mitarbeiter 26%
. . (befristet)
(abhéngig)
Frankreich 2009  Schweiz 2008 Schweiz 20008  Osterreich 2009 Dtld. 2009

(frz.) (dt.)

O Wiss. Mitarbeiter (befr.) O Wiss. Mitarb. (unbefristef) B Junior Staff (Tenure) B Junior Staff (a.Z. / a.D.) M Professoren

* die beiden alten franzosischsprachigen Traditionsuniversitaten Genf und Lausanne (Fribourg war schon immer zweisprachig)

I“:Stllt l:t [f“hr Il_[(‘) = h”siti m' l\ff;"rff h ung (HoF) Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert) 38



Zwischenfazit zum Vergleich der westeuropaischen ,Habilitationslander«

Deutschland, Osterreich und die Schweiz bilden ein Cluster, mit hoher
Barriere zwischen ,Mittelbau” und ,echten”
(,berufenen”) Professoren.

Selbstindige Hochschullehrerpositionen unterhalb der
Barriere zur Professur sind dort nicht vorgesehen.

Die Schweiz kennt — moglicherweise in Anlehnung an das franzosische
Modell - einen selbstandigen ,oberen Mittelbau“, meistens aber
nur befristet.

Dem franzosischen Modell am ahnlichsten ist das Karrieresystem in
6sterreich, wo es bisher ebenfalls einen selbstandigen ,,oberen
Mittelbau” fur Mitarbeiter gab, die nach der Habilitation als
Dozenten mit dem Titel ,a.o0. Professor” unbefristet
weiterbeschiaftigt wurden - aber nicht zur ,Professorenkurie®
gehoren.
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4. Suchbewegungen
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Wissenschaftsrat (2007): Empfehlungen zu einer lehrorientierten
Reform der Personalstruktur an Universitaten

Wissenschaftliche Karriereweg uber Karriereweg uber
Mitarbeiter Juniorprofessur Juniorprofessur
(vielfaltige (Schwerpunkt Forschung) (Schwerpunkt Lehre)

Beschaftigungsformen)

| Promotionsphase I

l

| Postdoc-Titigkeit® ]

Wissenscharfttliche Juniorprofessur Juniorprofessur
Mitarbeiter™ (Schwerpunkt (Schwerpunkt Lehre)
Forschung)
Aufgaben in Forschung, Verhaltmis Verhaltnis
Lehre oder Verwaltung Forschung / Lehre 2:1 Forschung / Lehre 1:2

@veﬁahren Berufungsverfahren @

Wissenschartliche Professur Professur
Mitarbeiter

SWS flexibel

Schwerpunkt Lehre
8 SWS 12 SWS

* Dies kann auch eine Tatigkeit in der Industrie (Bsp. Ingenieure) oder Ahnliches umfassen._

Quelle: WR, Drs. 7721-07, S. 8

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
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Kiinftige Karrierestruktur an dsterreichischen Universitaten:
Osterreichischer Kollektivvertrag 2009 und UG-Novelle 2009

Senior Lecturer a.D.
(B1)

bis 3 760 Euro \
v,
16SWS \\

Habilitation/Qualifikation

Qualifikationsvereinbarung

Ausnahme nach
§99 (3) UG 2009:

Interne Berufung
. von 20% der
»Altfalle“ moglich

Senior Scientist a.D.
Senior Artist a.D.
(B1)
bis 3 760 Euro

<4

(4 Jahre) . e
N\
1 AN ) Z ,// t
N
| \\ promoviert: /’/
K 3220 Euro / ) ) )
Lektor (B2) a. Zt. N 4 SWS ,| Projektmitarbeiter a. Zt.

(stundenweise Vergltung)

nur Lehre

\
Uinersitétsassistent a. Zt. (B1)r'

N
N

nicht promoviert:
2 860 Euro

2 SWS

/

/

/

drittmittelfinanziert,
Vergltung nicht spezifiziert

Lehre zuldssig
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Wandel universitirer Karrieren in Deutschland (l):
Suchbewegungen

* Anleihe beim Tenure-Track-Modell: Juniorprofessur
* Ansatze zur funktionalen Differenzierung: Lehrprofessur

* Anleihe beim Tenure-Modell: Starkung der ,Juniorposition” (Dozent,
Lecturer, Maitre de Conférences 0.a.) fiir Lehre und Forschung

* Einige ,flankierende” MalBnahmen zur Status quo-Sicherung:

— Differenzierung zwischen Forschungs- und Lehrpersonal
— Erhohung der Lehrdeputate
— Vermehrung des , prekdren” Lehrpersonals

— Verbesserung der akademischen Lehre (Lehrpreise, Lehrevaluationen,
Fortbildungen etc.)

— Einbeziehung der auleruniversitaren Einrichtungen in die universitare
Lehre

Instltut fir Hochschulforschl ing (HoF)
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Wandel universitarer Karrieren in Deutschland (ll):
Elemente fiir ein Alternativszenario

* Vermehrung der Positionen fiir regulare Hochschullehrer unterhalb
der Professur (Dozenten / Senior Lecturers / Juniorprofessoren)

* Tenure-Track-System mit habilitationsahnlicher Tenure-Evaluation
nach 4-7 Jahren

* Abschaffung von festen Stellenplanen und Hausberufungsverboten

* Verbesserung der Moglichkeiten fiir Drittmittel-Karrieren in
Universitdten (mit Aufstiegsmoglichkeit zum unbefristeten,,senior
scientist”, ,senior research fellow*, ,,chargé des recherches” 0.a. ), im
Sinne des WissZeitVG

* FlieRende Karriereliibergange zwischen Universitaten und
aulleruniversitaren akademischen Forschungseinrichtungen

Instltut fir Hochschulforschung (HoF)
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Wandel universitarer Karrieren in Deutschland (111):
Notwendige Kompensationen?

- Reduzierung haushaltsfinanzierten Mittelbaupositionen fiir
Doktoranden, fiir ,,unselbstandig Lehrende” (Assistenten, wiss. Mitarb.) und fiir
reines Lehrpersonal als ,Gegenfinanzierung¥ fiir die Aufstockung der
Dozentenebene.

 Neubestimmung des Status der Doktoranden:

— Entweder: Alle Doktoranden werden als Studierende der dritten
Studienphase verstanden (als Stipendiaten nach dem Muster der research
students in GroBbritannien oder der Forschungsstudenten in der DDR, oder in
Graduiertenkollegs nach dem Muster der graduate schools in den USA.

— Od er: Doktoranden sind yearly career researchers“ auf
besonderen Qualifikationsstellen mit geringen Lehraufgaben. Als
Beispiel konnte hier der Status des Assistent in Opleiding (AiO, Assistentin
Ausbildung bzw. Promovendus) an den niederlidndischen
Universitaten gelten.

Instltut fir Hochschulforschung (HoF)
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Deutschland im Vergleich mit verwandten Universitatssystemen (V):
Frankreich, Schweiz, Osterreich, Deutschland, Niederlande

Kontinentale Ordinarien-Systeme
Professeur Professor Univ.-Prof. W3/W2-Prof. Professor

9% 12% 11%

e cws Hoofddocent

12% - -

14%

25%

Hochschul-
lehrer
(unabhangig)

ca. 20%

2% 74%

"unterer
(befristet)

Mittelbau"
0,
| ca. 58% 53%
(befristet)

Wiss. - (befristet) btstey
Mitarbeiter 26%
(abhangig) (befristet)

Frankreich 2009 Schweiz 2008 Osterreich 2009 Deutschland 2009 Niederlande 2009

O Wiss. Mitarbeiter (befr.) O Wiss. Mitarb. (unbefristet) B Junior Staff (Tenure) B Junior Staff (a.Z. / a.D.) B Professoren

Nach: R. Kreckel, Hg., Zwischen Promotion und Professur, 2008 (aktualisiert); genane Quellenangaben und Erliuterungen: s. Anhang
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Osterreich, Deutschland, Niederlande: Familienverwandtschaften

Ausnahmestatus Bis 2002: Bisher: Bis 1987:
»,berufener” Berufung durch Berufung durch Durch Konigin ernannt
Professoren: Minister Minister
Heute: Heute (einige Lander): Heute:
Berufung durch Rektor;  Berufung durch Rektor;  Berufung durch Uni;
Beamtenstatus Beamtenstatus bleibt Beamtenstatus bleibt
abgeschafft der Regelfall
Promotionsrecht Alle Habilitierten Alle Habilitierten Nur Professoren
Rolle des selbstindigen  Ao./Assoz. Professor In Deutschland nur Hoofddocent u. Docent:
»Junior Staff” (nach Habilitation) als rudimentar ausgepragt: Selbstindige
selbst. Hochschullehrer, Wenige Juniorprofs., Hochschullehrer,
auf Dauer, kaum Tenure Track, auf Dauer,
ohne Professorenstatus kaum Dozenten ohne Promotionsrecht
Mitarbeiterstatus der Universitatsassistentur  Wiss. Mitarbeiterstellen Bis 2005: AiO*
Doktoranden als Promotionsstelle als Promotionsstellen Jetzt: Promovendus,
moglich moglich (meist 50%- auf Haushaltsstellen
Stellen)

* Assistent in Opleiding / Assistent in Ausbildung

1-Luther-Us sitit Halle-Wit
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5. Fazit:
In Deutschland tun, was anderswo langst Ublich ist

Instltut fir Hochschulforschung (HoF)
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Will die Universitat in Deutschland angesichts steigender
Studierendenzahlen und steigenden Wettbewerbsdrucks
das bleiben, was sie immer sein wollte, wird sie sich dazu
bereit finden miissen, das zu tun, was anderswo lidngst
ublich ist, namlich:

— Die Verantwortung fiir Forschung, Lehre und Nachwuchs (plus Selbst-
verwaltung, Evaluation, Akkreditierung, Drittmitteleinwerbung etc.)
muss auf die Schultern eines groBeren Kreises von eigenstandigen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit Tenure-Perspektive
verteilt werden.

— Das heif3t, die liberkommene Struktur der mittelbaulastigen Professoren-
universitat muss geéffnet werden und der akademische ,,Oberbau” muss
deutlich erweitert werden.
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Erfahrungssatz:

Radikalreformen fiihren in der Regel nicht zum
beabsichtigten Ziel. Auch das Kopieren fremder
Erfolgsmodelle gelingt selten.

Deshalb solite man die Losungsversuche ahnlich
strukturierter und kulturverwandter Wissenschafts-
systeme - wie in Osterreich und den Niederlanden -
besonders sorgfaltig studieren, um von ihnen zu
lernen.

Instltut fir Hochschulforschl ing (HoF)
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Erlauterungen und Quellennachweise zu den Lindervergleichsfolien

Deutschland: Nur Universitdten (ohne gleichgestellte Hochschulen u. FH), Stichjahr 2009,
hauptberufl. wiss. (u. kiinstl.) Personal, Voll- und Teilzeit (Kopfzahl):

—  Senior Staff: C4/W3- und C3/W2-Professoren + C2-Prof. a.D.

— Junior Staff: W1-Juniorprof., C2-Prof. a.Z., Univ./Hochschul-Dozenten, Oberass.,
Obering. (88% auf Zeit, 12% auf Dauer beschdftigt)

— Unselbst. Mitarbeiter: Wiss. Ass., Wiss. Mitarb., Ak. Rite/ Oberrate/ Direktoren,
Lehrkr. f. bes. Aufg. (14% unbefristet in Vollzeit, 55% befristet in Vollzeit, 41% in
Teilzeit beschéftigt)

— Nebenamtl. wiss. Personal: Honorarprofessoren, Lehrbeauftragte, wiss. Hilfskrafte
(alle: Teilzeit)

— Drittmittelanteil beim hauptberufl. wiss. Personal:
Insgesamt: 32%; bei den wiss. Mitarbeitern (VZ u. TZ): 36%

Quelle: DESTATIS, Personal an Hochschulen, Fachs. 11-4.4, versch. Jg.
(http://www.destatis.de); Sonderauswertungen d. Stat. Bundesamts

England: Nur ,0ld“ Universities (pre-1992, o. ehem. Polytechnics und HEI), Stichjahr 2009,
full-time academic staff (Kopfzahl)

— Senior Staff: professor, senior lecturer/reader, senior researcher

— Junior Staff: lecturer (i. d. R. unbefristet)

— Unselbst. Mitarbeiter: researchers, zu 80% drittmittelfinanziert u. befristet
— Teilzeitbeschaftigtes Lehrpersonal und ,,atypical staff“: nicht erfasst

Quelle: HEFCE, Staff employed at HEFCE-funded HEIs. 1995-96 to 2008-09. Issues paper
06/2010 (http://www.hefce.ac.uk).

Frankreich: Universités (ohne Grandes Ecoles, ohne IUT), Stichjahr 2009, enseignants et
chercheurs, Voll- und Teilzeit (Kopfzahl)

— Senior Staff: professeur des universités (3 Besoldungsstufen)
— Junior Staff: maitre de conférence (unbefr., 2 Besoldungsstufen)

— Unselbst. Mitarbeiter: enseignants du secondaire (unbefr.), CDC, AHU, PHU, ATER,
moniteurs, lecteurs (i.d.R. befr.)

—  Drittmittelanteil an frz. Universitdten: ca. 15%

Quelle: MESR, Les personnels enseignants de I'enseignement supérieur 2008-2009. Note
d’information 09-24 (http://www.enseignementsup-recherche.qgouv.fr).

Kanada: Full-time university teachers, Akademisches Jahr 2006-7 (Kopfzahl)
— Senior Staff: Full professor, associate professor
— Junior Staff: Assistant professor
— Unselbst. Mitarbeiter: lecturer
— Teilzeitbeschaftigtes Lehrpersonal: Nicht beriicksichtigt

Quelle: CAUT, Almanac of Post-Secondary Education 2009-2010
(http://www.caut.ca/pages.asp?page=442 ).

Niederlande: Universitdten (ohne HBO / Fachhochschulen); Stichtag. 31.12.2009;
hauptberufl. wiss,. Personal (o. Medizin) incl. Drittmittelpersonal (Vollzeitaquivalente)

— Senior Staff: hoogleraar/professor, universitair hoofddocent/senior lecturer
— Junior Staff: universitair docent / lecturer (Universitatsdozent); ca. 75% unbefristet

— Unselbst. Mitarbeiter: Overig wetenschapelijk personeel / sonstiges wiss. Pers. (ca.
60% befristet); promovendus/Doktoranden (100% befristet), o. stud. Hilfskrafte.

Quelle: WOPI, Samenstelling universitair personeel per 31 december 2009
(http://www.vsnu.nl/web/show/id=79576/langid=43 ), MINOCW, Key Figures 2005 — 2009
(http://english.minocw.nl/documenten/key%20fiqures%202004-2008.pdf ).

Osterreich: Universitaten (ohne FH), Stichtag: 31.12.2009, hauptberufl. wiss. (u. kiinstl.) Pers.
zuzuglich Drittmittelpersonal, Voll- u. Teilzeit (Kopfzahl)

— Senior Staff: Universitatsprofessor

— Junior Staff: a.o. Universitatsprofessor / Universitatsdozent (unbefr., innnerhalb der
Gruppe ,,sonst. wiss. u. kiinstl. Personal”)

— Unselbst. Mitarbeiter: Assistenten u. sonst. nicht-habilitiertes wiss. / kiinstl. Personal
— Drittmittelanteil beim hauptber. wiss. Personal (zuziiglich Drittmittelpers.):
insgesamt: 39%; bei den wiss. Mitarbeitern: ca. 48%
— Teilzeitbeschiftigtes Lehrpersonal: nicht gesondert erfasst.
— Verteilung befr./unbefr.: Schitzung
Quelle: BMBWK, Personal / Stammpersonal an Universitdten (http://www.bmbwk.qv.at).

Schweiz: Universitdare Hochschulen (ohne FH), Stichtag 31.12.2008, wiss. Personal, Voll- und
Teilzeit (Kopfzahl)

— Senior Staff: 0. Professor, a.o. Professor, Assistenz-Prof. (SHIS I/11)

— Junior Staff: ,oberer Mittelbau” (bzw. ,Ubrige Dozierende®, SHIS IlI-VI): Selbst,
Hochschullehrer, i.d.R. promoviert o. habilitiert; Titel nach Universitaten verschieden,

2.B. Titularprofessor, Dozent, Privatdozent, Maitre d’enseignement et de recherche, z.T.

Oberassistent, Lektor, Lehrbeauftragter (ca. 50% befristet),

— Unselbst. Mitarbeiter: ,unterer Mittelbau” (bzw. , Assistierende und wissenschaftliche
Mitarbeitende”, SHIS VII-X) Assistent, teilw. Oberassistent, Wiss. Mitarbeiter,
Hilfsassistent u.d. (i.d.R. befristet)

— Teilzeitbeschaftigtes Lehrpersonal: Nicht gesondert erfasst
—  Drittmittelanteil beim wiss. Personal (VZA):
insgesamt: 31% ; Ass. u. wiss. Mitarbeitende: 39%

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Tertidrstufe: Hochschulen. Detaillierte Daten
(http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/themen/15/06/data.html).

Tschechien: Offentliche Universitdten 2007, wiss. Personal , Voll- und Teilzeit (Kopfzahl)
— Senior Staff: profesor, Professor ;
— Junior Staff: docent/associate professor
— _Unselbst. Mitarbeiter: odborny assistant/Oberassistent, assistant, lector

Quelle: Ministry of Education, Youth and Sports, Education in the Czech Republic in Figures
2008 (http://app.edu.cz/portal/page? pageid=33,273723& dad=portal& schema=PORTAL).

USA: Universities and Four-Year-Colleges, full-time academic staff, Akad. Jahr 2008/9, full-time
academic staff (Kopfzahl)

— Senior Staff: Full professor, associate professor
— Junior Staff: Assistant professor
— Unselbst. Mitarbeiter: instructor, lecturer, ‘no academic rank’
— Teilzeitbeschiftigtes Lehrpersonal: part-time instruction / research/ publ. service;
graduate assistants
Quelle: NCES, Digest of Education Statistics 2009 (http://nces.ed.qgov); AAUP, Contingent Faculty
Index 2006 (http://www.aaup.org/AAUP/pubsres/academe/2006/ND/AW/Contindex.htm ).
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